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NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:

| - assegurar a selecao da proposta apta a gerar o resultado de contratacao
mais vantajoso para a Administracao Publica, inclusive no que se refere ao

ciclo de vida do objeto;

Il - assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa

competicao;

Il - evitar contratacdes com sobrepreco ou com precos manifestamente

inexequiveis e superfaturamento na execucdo dos contratos; 7
»
. . . ~ . . 7 / ‘
IV - incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel. \‘l‘
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Eficiéncia e Transparéncia no contexto da “Nova”
Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos

Art. 52 Na aplicacao desta Lei, serao observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da efici@ncia, do interesse
publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficicia, da segregacdo de fungdes, da motivagéo, da
vinculacao ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da
economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel assim como
as disposicoes do Decreto-Lei n2 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de

Introducao as Normas do Direito Brasileiro).
/@ ”
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657.htm

“Pensar como um cientista exige mais
Ad a m do que apenas reagir com a mente
aberta. Exige manter a mente aberta
ativamente. Exige procurar motivos
pelos quais podemos estar errados -

nao motivos pelos quais devemos estar

G ra nt certos - e revisitar nossas opinidoes com

base no que descobrimos.”
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zs;z7ns;uuuo,pozoomumu-m




' Contexto

A incerteza quotidiana
que as pessoas sempre
enfrentaram o A busca por
% transformacdes
societais avassaladoras

Novos tipos de incerteza
sobrepoem-se e
interagem ao formar um
novo complexo de
incerteza.

Perigosa alteracao, a
escala planetaria,
decorrente do
Antropoceno

..........

S Polarizacao
generalizada e em
crescimento

Fonte: PNUD, Gabinete do Relatério do Desenvolvimento Humano (2022).

Em tempos de
transformacao digital,
observa-se o abrir e
fechar de janelas de
oportunidade com
uma velocidade que
desafia estruturas
hierarquicas
fundamentadas na
ideia de controle e
de burocracias.
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Lista de Alto Risco do TCU (LAR)

Eixo tematico Temade Alto Risco 2024
Concessao e pagamento de beneficios previdenciarios

Tempestividade e focalizagao dos beneficios assistenciais

Social Sistema Unico de Saude: acesso e sustentabilidade

Educacao conectada

Assisténcia estudantil nas instituicoes federais de ensino

CONGRESSO NACIONAL DA
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Contexto

No Brasil, a Lei do Governo Digital (Lei n2 14.129, de 29 de marco de 2021)
retrata a obrigacao do poder publico de criar contextos que permitam o
alcance de um novo modelo de eficiéncia, com foco em servicos
digitais centrados, entre outros principios, na desburocratizacao e na
simplificacao da relacao do poder publico com a sociedade.

E
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LEI DO GOVERNO DIGITAL Lein® 14.129, de 29 de marco de 2021

Art. 3° Sao principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia pablica:

'1 | - a desburocratizacao, a modernizacao, o fortalecimento e a simplificacao da relacao do poder publico com a
sociedade, mediante servicos digitais, acessiveis inclusive por dispositivos moveis;

S

a Il - a disponibilizacdao em plataforma unica do acesso as informacdes e aos servicos publicos, observadas as
restricoes legalmente previstas e sem prejuizo, quando indispensavel, da prestacao de carater presencial;

S

i lll - a possibilidade aos cidadaos, as pessoas juridicas e aos outros entes publicos de demandar e de acessar
servicos publicos por meio digital, sem necessidade de solicitacao presencial;

S

\/ IV - a transparéncia na execucao dos servicos publicos e o monitoramento da qualidade desses servicos;

Zms V- oincentivo a participagdo social no controle e na fiscalizagdo da administragdo publica;




Art. 3° Sao principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia publica:

‘1

VI - o dever do gestor publico de prestar contas diretamente a populagao sobre a gestao dos recursos publicos;

S

A VIl - o uso de linguagem clara e compreensivel a qualquer cidadao;

S

VIII - o uso da tecnologia para otimizar processos de trabalho da administracao publica;

-

IX - a atuacao integrada entre os 6rgaos e as entidades envolvidos na prestacdao e no controle dos servigos publicos, com o compartilhamento de dados

V pessoais em ambiente seguro quando for indispensdvel para a prestacao do servico, nos termos da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais), e, quando couber, com a transferéncia de sigilo, nos termos do art. 198 da Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966 (Cédigo
Tributdrio Nacional), e da Lei Complementar n? 105, de 10 de janeiro de 2001;

S

;2.{ X - a simplificacdao dos procedimentos de solicitacao, oferta e acompanhamento dos servigos publicos, com foco na universalizagao do acesso e no
A autosservico;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5172.htm#art198
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp105.htm

Art. 3° Sao principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia publica:

01 Xl - a eliminacao de formalidades e de exigéncias cujo custo econdmico ou social seja superior ao risco
envolvido;

S

a XII - a imposicao imediata e de uma unica vez ao interessado das exigéncias necessarias a prestacao dos
servicos publicos, justificada exigéncia posterior apenas em caso de duvida superveniente;

S

XIIl - a vedacao de exigéncia de prova de fato ja comprovado pela apresentacdao de documento ou de
MM informacao valida;

S

\/ XIV - a interoperabilidade de sistemas e a promocao de dados abertos;

r.% XV - a presuncao de boa-fé do usuario dos servigos publicos;




Art. 3° Sao principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia publica:

01 XVI - a permanéncia da possibilidade de atendimento presencial, de acordo com as caracteristicas, a relevancia
e o publico-alvo do servico;

S

a XVII - a protecao de dados pessoais, nos termos da (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais);

S

"M XVIII - o cumprimento de compromissos e de padroes de qualidade divulgados na Carta de Servigcos ao Usuario;

—

\/ XIX - a acessibilidade da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, nos termos da
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

S

229 XX - o0 estimulo a acdes educativas para qualificacao dos servidores publicos para o uso das tecnologias
4B  (gitais e para a inclus3do digital da populacio;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm

Art. 3° Sao principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia publica:

| XXI - o0 apoio técnico aos entes federados para implantacao e adocao de estratégias que visem a transformacao digital da
T_. administracdo publica;

XXII - o estimulo ao uso das assinaturas eletronicas nas interacdes e nas comunicagdes entre orgaos publicos e entre
estes e os cidadaos;

XXIII - a implantacdao do governo como plataforma e a promoc¢ao do uso de dados, preferencialmente anonimizados, por
pessoas fisicas e juridicas de diferentes setores da sociedade, resguardado o disposto nos arts. 72 e 11 da Lei n2 13.709,
de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais), com vistas, especialmente, a formulacdo de politicas
publicas, de pesquisas cientificas, de geracao de negodcios e de controle social;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm#art7
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm#art11
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm#art11

Art. 3° Sao principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia publica:

v XXIV - o tratamento adequado a idosos, nos termos da
Lo (Estatuto do Idoso);

e

XXV - a adocao preferencial, no uso da internet e de suas aplicacoes, de tecnologias, de
A padroes e de formatos abertos e livres, conforme disposto no

e no (Marco Civil da Internet); e
028 . : o : . o
Pd XXVI - a promocao do desenvolvimento tecnologico e da inovacao no setor publico.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.741.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.741.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L12965.htm#art24v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L12965.htm#art24v
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L12965.htm#art25

- ~ E
LEI DE ACESSO A INFORMACAO Lein?12.527, de 18 de novembro de 2011 @..mmm.
Art. 32 Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito fundamental

acesso a informacao e devem ser executados em conformidade com os principios basicos da
administracao publica e com as seguintes diretrizes:
|

.1 | - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excecao;

S

A Il - divulgacao de informacdes de interesse publico, independentemente de solicitacoes;
mﬂ‘ Il - utilizacao de meios de comunicacao viabilizados pela tecnologia da informacao;

S

\/ IV - desenvolvimento do controle social da administracao publica.




e on ° Técnica da eficiéncia: “rapidez,

Efl c I e n c I a perfeicao e rendimento” do agir estatal.
Sinaliza para a inadequacao de a
Administracao decidir

Dever de eficieéncia: ”pr.estezf' fundamentada em critério leigo
perfeicao e rendimento funcional” do quando existe técnica que aponta
servidor publico que ocupa cargo ou em sentido contrario. Por essa ldgica, o

funcao, perfeicao do trabalho por ele
realizado e adequacao técnica aos fins
visados pela Administracdo. E possivel
avaliar os resultados pertinentes ao

poder de decisao do gestor publico existe
apenas quando ha mais de uma decisao
técnica disponivel e “[...] aguele que nao
cumprir o seu dever de eficiéncia devera ser

rendimento efetivo do profissional, responsabilizado [...]” (MEIRELLES; ALEIXO;

mediante levantamento qualltatlvo BURLE FILHO, 2013, p. 114).

e quantitativo, bem como seu custo

operacional e sua real necessidade para os % )

administrados e para a Administracao 7
LAk;

(MEIRELLES; ALEIXO; BURLE FILHO, 2013).
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' @; OBJETIVOS N
éL—i EsTRATEGICOS  TRABALHO E PROTECAO SOCIAL

CONGRESSO NACIONAL DA T E M AT I co s D E

ABIPEM CONTROLE 17. Contribuir para a Previdéncia Social
IR EYTERNO sustentavel, confiavel e eficiente

DO TCU (2025)

Promover uma Previdéncia Social sustentavel, por meio do incentivo ao equilibrio
financeiro e atuarial de todos os regimes previdenciarios, com meta de estabilizacdo e reducao
gradual do atual déficit e levando em conta a tendéncia de envelhecimento populacional; confiavel,
por meio da certificacdo das contas do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), do Fundo do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), do Regime de Previdéncia Préprio dos Servidores
Publicos (RPPS) e da previdéncia dos militares das Forcas Armadas e das respectivas projecoes
atuariais; e, eficiente, por meio do aperfeicoamento da governanca e da gestao de servidores e de
processos da Secretaria de Previdéncia, do INSS e do Ministéerio da Defesa, em especial no que tange
a tempestividade e a elegibilidade dos processos de concessao, manutencao e cancelamento de
beneficios previdenciarios. Indicadores: |. Taxa de cobertura da populacao elegivel a beneficios
previdenciarios; Il. Prazo médio de concessao, suspensao e cancelamento de beneficios
previdenciarios; Ill.Relacdao entre renda e contribuicao IV.Resultado previdenciario (total e por
regime); e V. Resultado atuarial (total e por regime). ‘




TRIBUNAL DE COMTAS
DO ESTADD DO PARARNA

MAPA ESTRATEGICO 2022-2027

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Atuar no controle de recursos piblicos,

W contribuindo para o aprimoramento da Friat Atuar com exceléncia, economicidade,
administracéo e das politicas publicas. eficiéncia, eficicia e efetividade, visando

Desempenho .
garantir resultados relevantes.
Estimular o desenvolvimento de solucoes
Consolidaias corio TrHbuncl Inovacao criativas e a busca de novas tecnologias, como
¢ o~ . . . forma de obter respostas aos desafios.
W proximo da sociedade, com mais
resultados que a beneficiem Atuar em conformidade com os valores,
teertade principios e normas éticas comuns para

sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados no setor publico.

Foco em Desempenho, Implementar acoes e politicas alinhadas com as
/ Integridade. Tempestividade, Sustentabilidade diretrizes globais de  desenvolvimento
a [ %’ sustentavel.

Inovacgéo e Sustentabilidade.

Assegurar a entrega de resultados Uteis, por
Tempestividade meio de uma atuacao agil, oportuna e no
momento adequado.




Valores: Os valores organizacionais sdo os principios norteadores das acées e da
conduta de colaboradores, servidores e autoridades de uma instituicdo publica.
Consubstanciam-se no conjunto de crencas e principios que orientam e regem as
atividades da instituicdo. Se devidamente estabelecidos, permitem a organizacao
reagir de forma rapida, uniforme e decisiva as situacdes que se apresentem.

Inovacao:
Incentivamos a
criatividade para o
desenvolvimento de
solucoes.

Efetividade:
Atuamos orientados
para resultados com
qualidade e celeridade.

Etica: Agimos com
honestidade,
moralidade,
independéncia e
imparcialidade.

Sustentabilidade:
Desenvolvemos ac¢des
sem comprometer as
geracoes futuras.

Transparéncia:
Promovemos 0 acesso as
informacdes de forma
clara, objetiva e
tempestiva.

Cooperacgao:
Lideramos pelo exemplo
e promovemos a
integracao entre as
areas do Tribunal,
instituicoes e sociedade.

A TRIBUNAL DE CONTAS
vd

DO ESTADO DO CEARA

Cuidar do que é de todos, melhorando vidas

Respeito as
Pessoas: Valorizamos o
ser humano, respeitamos
as diferencas e
desenvolvemos as
competéncias, em prol
da satisfacao pessoal e
profissional.

E
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TCE Ceara participa de seminario sobre sustentabilidade da —a TRIBUNAL DE CONTAS
S aAL s « 7 s l DO ESTADO DO CEARA
previdéncia dos municipios =" Cidar do que ¢ de todos, melhorando vidas

06-02-23

O procurador-geral de Justica Manuel Pinheiro fez a fala de abertura do evento e destacou a
necessidade de esforcos dos atores presentes no evento, para que se tenha um controle
social mais efetivo e que garanta a sustentabilidade dos regimes préprios de previdéncia
dos municipios. “E necessdrio ter acdes concretas que previnam que, com o passar do
tempo, os déficits atuariais facam com que nao haja recursos suficientes para custear as
aposentadorias dos servidores publicos municipais”.

O presidente do TCE Ceara, conselheiro Valdomiro Tavora, também
ressaltou a importancia de parceria dos atores presentes no seminario V -
para garantir que as previdéncias dos municipios sejam bem geridas. “O @;
TCE esta atento e preocupado com a situacao tanto das previdéncias A=A
municipais quanto a Estadual”.

CONGRESSO NACIONAL DA

ABIPEM
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Eficiéncia e Transparéncia no contexto da “Nova”
Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos

f

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de
gue trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as
leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideracoes técnicas,
mercadologicas e de gestao que podem interferir na contratacao, compreendidos:
.1 VIl - a modalidade de licitagdo, o critério de julgamento, o modo
de disputa c 2 adequacao e eficiéncia da forma de combinacao
desses parametros, para os fins de sele¢do da proposta apta a gerar o
resultado de contratacao mais vantajoso para a Administracao Publica, considerado

todo o ciclo de vida do objeto; % »)
L.,m‘;

CONGRESSO NACIONAL DA

ABIPEM

25327EMFOZDOM-H!



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art12vii

Tomada de Contas Extraordinaria n.° 229389/14, Acordao n.° 1104/23,
Primeira Camara, Relator Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE MELLO
E SILVA, julgado em 04/05/2023 e veiculado em 26/05/2023.

[...] Contratacao de assessoria que se justifica pela necessidade da
administracao publica. Irregularidades nao constatadas.

Impossibilidade de contratacao de assessoria técnica por meio de
pregao. Proposicao de recomendacao. Procedéncia parcial.

[...] Em relagao a escolha do pregao como modalidade licitatoria para

a contratacao da empresa de assessoria, cumpre esclarecer que nos
termos do apontado pela Coordenadoria de Gestao Municipal e pelo
Ministério Publico de Contas é evidente que nao se trata da

modalidade adequada, uma vez que os servi¢cos de assessoria p—
possuem natureza intelectual de modo que se demonstra %,’
imprescindivel a analise da qualidade do servico, o que afasta a L,m‘;
contratacao pautada exclusivamente no menor pre¢o." e

ABIPEM
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https://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2023/5/pdf/00374484.pdf

' PREGAO Decreto n2 10.024, de 20 de setembro de 2019

Principios

Art. 22 O pregao, na forma eletrénica, é condicionado aos principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
eficiéncia, da probidade administrativa, do desenvolvimento sustentavel, da
vinculacao ao instrumento convocatoério, do julgamento objetivo, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade e aos que lhes sao
correlatos.

§ 12 O principio do desenvolvimento sustentavel

sera observado nas etapas do processo de |
contratacao, em suas dimensoes econdomica, % »)
social, ambiental e cultural, no minimo, combase & &
nos planos de gestao de logistica sustentavel dos 6rgaos e das CONGRESSO NACIONAL DA

entidades. ABIPEM
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Processo n.° TC-016098.989.21-3 (Sessao Plenaria de 01/09/2021,
relatoria: Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo)

EMENTA: EXAME PREVIO DE EDITAL. LICITACAO. CONVITE.

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE

SERVICOS TECNICOS DE CONSULTORIA DE ORIENTACAO PREVENTIVA E

CONSULTIVA. INSUFICIENTE DELIMITACAO DO OBJETO.

INADEQUACAO DA MODALIDADE LICITATORIA ELEITA.

CRITERIO DE JULGAMENTO PELO MENOR PRECO. NAO

COMPATIVEL COM SERVICOS DE CUNHO EMINENTEMENTE

INTELECTUAL. VICIO INSANAVEL. ANULACAO.

PARCIALMENTE PROCEDENTE. W -
Ca

ABIPEM
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“[...] antes de algo ser codificado no papel, e

CONGRESSO NACIONAL DA

estd na cabeca.” ABIPEM
(Demo, 2015, p. 60) B e

“[...] NGs, cientistas, armamos um grande
alvoroco sobre a coisa extraordinaria que é
a ciéncia, e pretendemos que separa-la da
vida cotidiana. Penso que isso € um grave
erro. A validade da ciéncia esta em sua
conexao com a vida cotidiana.”

(Maturana, 2014, p. 29)




' Referencial basico de governanca .
organizacional para organizacdes AL gﬂ
publicas e outros entes Mﬂrﬂ

jurisdicionados ao TCU

Governanga

m % CONGRESSO NACIONAL DA

gi n o 25 227 DE JUNHO, FOZDO IGUACU -PR
Fonte: TCU, 2021, p. 17. ' EINALISTICAS

Gestio
[Iq




Art. 11, paragrafo unico, NLLC. A alta administracao do orgao ou entidade é
responsavel pela governanca das contratacdes e deve implementar processos e
estruturas, inclusive de gestao de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatérios e os respectivos contratos, com o
intuito de alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um
ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contrata¢fes ao

planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia,

E

LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021 CONGRESSO NACIONAL DA
DECRETO N° 10.947, DE 25 DE JANEIRO DE 2022

efetividade e eficacia em suas contratacdes.




E Q Governanga nas contratagoes publicas: )

LIDERANCA + ESTRATEGIA + CONTROLE

“Governanca publica organizacional compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacao da gestao, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade. Governanca nao é o mesmo que
gestao. Enquanto a governanca é a funcao
direcionadora, a gestao é a fun¢ao realizadora.”

(TCU, 2021, p. 12).
’ -
@L«i
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GOVERNANCA GESTAOD

) Y

Estratégi
Avaliar Dirigir IR e Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
~al
Monitorar Controlar
Qualidade Recebe direcionamento
do processo superior e se preocupa
decisorio e com a qualidade da ' =
. ~ »)
efetividade. implementacao desta @,;
direcao, com eficacia e LN
A CONGRESSO NACIONAL DA
eficiéncia.

25 227 DE JUNHO, FOZDO IGUACU -PR
Fonte: TCU, 2021, p. 17.
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Governanga Como obter o maior valor possivel para o(s) @
proprietario(s) e para as partes interessadas?

Os problemas priorizados foram resolvidos?
Como, por quem e por que as decisdes foram tomadas?
Os resultados esperados foram alcancados?

Gestao Esta claro o que deve ser feito?
Tem-se 0S recursos necessarios?

Quais os riscos mais relevantes @:’;
A

para o cumprimento da missao?
CONGRESSO NACIONAL DA

’ 4 ?
Quanto é razoavel gastar? AEIPEM

25 227 DE JUNHO, FOZDO IGUACU -PR
Fonte: TCU, 2021, p. 17.




- @ muito fundo ai?

- bate no meu pescoco.

@sigoespalhandoamor
a.d



O modelo do TCU enfatiza a distincao
entre governanca e gestao, porém admite
qgue ha uma regiao em que as duas
funcoes se tocam e, eventualmente, se
sobrepoem.

As diretrizes vém da funcao de
governanca, exercida por instancias
internas e externas de governanca.

O controle da gestao gera informacoes
para subsidiar o monitoramento praticado
pelas instancias de governanca, a fim de
saber se as partes interessadas estao
sendo atendidas e de decidir quais as
correcoes a fazer.

Referencial basico de governanga
organizacional para organizac¢des puablicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU

Gowvernanca

bestio
IFA
I g;z

- &

Fonte: TCU, 2021, p. 17.
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/ Licitacao puablica: critérios de
&f &= julgamento e governanga

—

ENUNCIADO: A adesao, por entidade do Sistema S, a registro de precos realizado por 6rgaos ou
entidades da Administracao Publica, ainda que sem previsao no seu regulamento de compras e
no Decreto 7.892/2013, ndo é conduta grave o suficiente para macular as contas do gestor
quando restar demonstrado que ele agiu motivado pela busca do melhor pre¢o. Nesse caso, os
principios da eficiéncia e da busca pela proposta mais vantajosa para a Administracao devem
preponderar sobre o principio da legalidade estrita, porquanto atendidos o interesse publico e a
economicidade do ato.

Acorddo 2678/2019-TCU-Primeira Camara, Recurso de Reconsideragdo, Relator

Informativo de Licitagoes e Contratos 365/2019. COLEGIADO: Primeira Camara. V@ |
\_/ k;

Ministro Vital do Régo. Disponivel em:
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/publicacao/%2522melhor%2520pr CONGRESSO NACIONAL DA

€%25C3%25A70%2522/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc/0/%2520 AB'PEM

25:27EMR’ZDOW-H!



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/doc/acordao-completo/2678/2019/Primeira%20C%C3%A2mara

Nesse contexto,
destaca-se a nocao
de agilidade
estratégica
como a habilidade
inerente a
construcao de
NOVOS cenarios,
com flexibilidade e
adaptabilidade, em
carater dinamico.

)
)

CONGRESSO NACIONAL DA

ABIPEM

25:27EMFOZDOIGUA¢U-PR

Fonte: Kotter, 2018, p. 18.




' Licitacao publica: critérios de
julgamento e governanca

“O proposito da governanca nao €, nem poderia ser, a criacao de mais controles e
de mais burocracia. Ao contrario, a governanca prové formas de descobrir
oportunidades de remover controles desnecessarios, que se tornam empecilhos a
entrega de resultados, pois seu objetivo € a melhoria do desempenho da
organizacao para a geracao de valor (adaptado de OCDE (2017)”. (TCU, 2021, p. 15).

Referencial basico de governancga

organizacional para organizacdes V'
publicas e outros entes @ e
[ ] [ ] [ ] [ ] k
jl"'lSdlClOnadOS ao TCU CONGRESSO NACIONAL DA

ABIPEM

zs:z7mmmnomu¢u-m




Governanga nas contratagoes publicas:
LIDERANCA + ESTRATEGIA + CONTROLE

Acdrddo 1299/2022-Primeira CAmara. DATA DA SESSAO: 15/03/2022. RELATOR: BENJAMIN ZYMLER.
AREA: Responsabilidade. TEMA: Julgamento de contas. SUBTEMA: Irregularidade. OUTROS INDEXADORES:
Transferéncias voluntarias, Governanca, Controle interno. (Administracao Publica), Processo de contas
ordindrias, Reiteracdo. TIPO DO PROCESSO: PRESTACAO DE CONTAS.

ENUNCIADO: A constatacao de reiteradas irregularidades em transferéncias
voluntarias, decorrentes de falhas sistémicas nos processos de trabalho identificadas
em autos de prestacao de contas ordinarias, pode levar ao julgamento pela
irregularidade das contas dos administradores da unidade jurisdicionada, uma vez
gue a governanga e a implementac¢ao de controles internos e gestao de riscos nas
organizacoes é responsabilidade da alta administrac¢ao.

E

CONGRESSO NACIONAL DA



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#//documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%3A1299%20ANOACORDAO%3A2022%20COLEGIADO%3A%22Primeira%20C%C3%A2mara%22/DTRELEVANCIA%20desc%2C%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20

25 227 DE JUNHO, FOZ DO IGUACU - PR




.
Nova Gestao Publica e Nova Governanca Publica M‘Wﬁiﬂ

Para dirigir os esforcos, com foco nas premissas
estabelecidas pela alta gestao, cabe:
planejar as contratacdes;
contingenciar os riscos envolvidos;
executar as etapas interna e externa do
certame;
controlar e monitorar o andamento e o
resultado dos processos;
acompanhar e fiscalizar a regular execucao
dos contratos.

Gowvernanga

Gestio

CONGRESSO NACIONAL DA

(2 = i 2
ABIPEM = o

25 227 DE JUNHO, FOZ DO IGUACU - PR




OBRIGADA!

Profa. Dra. Liane Santiago

somosteia.com

@teialicita teialicita@gmail.com
@teiapesquisas teiapesquisas@gmail.com

CONGRESSO NACIONAL DA

25 227 DE JUNHO, FOZDO IGUACU -PR
9 teiqua JAY
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